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Progresos y consideraciones en el financiamiento de las TIC para el
desarrollo en el Africa Subsahariana
Lishan Adam

Breve resumen

Este informe trata el tema del financiamiento de las TIC" en apoyo al desarrollo en Africa
Subsahariana desde dos perspectivas: 1) los mecanismos de financiamiento para apoyar las
necesidades de informacion y comunicacién de la gran mayoria de la poblacion pobre en
Africa (erradicacion de la pobreza) y 2) los mecanismos para apoyar a las TIC en el
aumento del nivel de desarrollo nacional y crecimiento econémico en la region.?

Africa Subsahariana comprende a treinta y cuatro de los al menos cincuenta paises en vias
de desarrollo y a catorce de los treinta y dos paises sin litoral® que enfrentan los desafios
econodmicos, sociales y politicos mas desalentadores — alta incidencia de pobreza, mayor
desigualdad de ingresos, disputas civiles internas y conflictos externos, el flagelo de
enfermedades, especialmente el HIV/SIDA, costos elevados de infraestructura basica
(incluyendo telecomunicaciones); recursos humanos y tecnolégicos limitados; dependencia
de un mercado exportador limitado; peso de la deuda; baja productividad; vulnerabilidad
aguda frente a desastres naturales y ambientales, y lo que es mas importante, frente a la
dependencia de la ayuda internacional. Mas del 40 por ciento de la poblacion africana tiene
un ingreso menor a US$ 1 por dia - por debajo de la linea de pobreza establecida por el
Banco Mundial*.

¢ Qué se debe hacer?

Dado que la erradicacion de la pobreza constituye la necesidad mas acuciante en Africa, el
informe sostiene que el financiamiento de las TIC debe estar primordialmente enfocado a
las necesidades, aspiraciones, capacidades y perspectivas de la gran mayoria de la poblacion
pobre en Africa a diferencia de lo que sucede en la préctica predominante donde las
necesidades de TIC se hallan articuladas por profesionales en TIC con productos finales
predeterminados. El discurso central en lo referente a mecanismos de financiamiento de
TIC debe prestar muchisima atencion a las necesidades de los pobres y marginalizados,
especialmente mujeres y poblacion rural. Para definir a los mecanismos y estrategias
financieras debemos en primer lugar afrontar la cuestion de “quién esta siendo servido y
con qué finalidad”. Tal espiritu nos ayudaria a avanzar en materia de solidaridad digital
mundial con los pobres en Africa Subsahariana

Las TIC deberian utilizarse para facultar a los pobres en su busqueda por desmantelar la
pobreza; al mismo tiempo, deberian emplearse para aumentar el nivel de crecimiento
economico y emprendimientos comerciales. Dado que los pilares fundamentales del

1 Las TIC deben ser reconocidas por comprender un espectro de entrega de comunicacion e informacién
asi como de tecnologias de conocimiento compartido desde la radio, television, peliculas, de la prensa a la
gente, sistemas, instituciones e infraestructura que las respaldan.
2 Para un estudio en profundidad de los temas aqui descritos, ver el documento Financiamiento de las TIC
para el desarrollo: haciendo foco en la pobreza en http://wsispapers.choike.org
3 Recursos de los Paises Menos Desarrollados, http://www.un.org/issues/m-ldc.asp
4 ver, http://millenniumindicators.un.org/unsd/mispa/Zmi_worldregn.aspx
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desarrollo sustentable, como ser la educacion, la igualdad social, la salud y la proteccion del
medio ambiente son esenciales para el empoderamiento de los pobres, la inversién en
infraestructura de interconexion de bases (backhaul) y distribucion, la promocion del acceso
a aplicaciones significativas en sectores clave tales como salud, educacion y agricultura, el
avance en la innovacion, investigacion, educacion y emprendimientos comerciales que
apuntalan la capacidad para adaptar las TIC a las necesidades locales son tan importantes
como el fomentar el acceso para los pobres. Un despliegue efectivo de TIC aumentaria las
oportunidades de obtener mayores ingresos, trabajos y mejoras en el suministro de
servicios basicos como la salud y la educacién. Para que las TIC produzcan este impacto en
la mayoria de la poblacion pobre, debe proporcionarse un acceso viable a las mismas,
recursos humanos y capacidad técnica suficiente para crear y usar las aplicaciones y
contenidos, asi como entornos de politicas favorables que fomenten los emprendimientos.
Aln asi es importante tener en cuenta que cada pais y cada comunidad posee una serie
Unica de necesidades en materia de TIC. Por lo tanto, se necesita un trabajo adecuado en
lo que refiere al disefio, la atribucion de prioridades y la implementacién de programas de
TIC y en la reorganizacion de recursos y necesidades mas que en lo que refiere a predefinir
un conjunto de prioridades del tipo “talle Gnico”.

A pesar del avance en la expansion del alcance a servicios y aplicaciones de TIC tanto
nuevas como basicas en los paises africanos, la mayoria de la poblacion aun no tiene acceso
al servicio telefonico, computadoras e Internet. Africa Subsahariana constituye la region
menos desarrollada en lo que respecta a tecnologias de informacion y comunicacion. Por
otra parte, hay una amplia y desigual disparidad entre las fallas referentes a la desigualdad
social, tales como el estatus socioeconomico, edad, género, ubicacion geografica y
etnicidad. La penetracion de diferentes tecnologias varia considerablemente — estando la
tecnologia de radiodifusion mas diseminada que las computadoras personales e Internet.
De !_)os aproximadamente 841 millones de habitantes en Africa en el 2003, se estima que
solo

?1 en 4 tenia una radio (210m)

?len 12 tenia TV (71m)

?1 en 33 tenia linea fija (25 m)

?1 en 16 tenia teléfono celular (51m)

?1 en 80 tenia acceso a un PC (10,3m)

?1 en 70 tenia acceso a Internet (12,3m)
?1 en 360 tenia acceso a la TV paga (2,3 m)

Para alcanzar las mismas metas fijadas en el contrato de la Nueva Alianza para el
Desarrollo de Africa (NEPAD) con el mundo desarrollado, contribuir a la erradicacion de
la pobreza y al crecimiento econémico y cumplir con las Metas de Desarrollo del Milenio,
resulta necesario aumentar el acceso a la radio para que alcance al menos al 100%, la
television al 25%, los teléfonos al 10%, los teléfonos celulares al 25%, las computadoras y
el acceso a Internet a un 5%. Esto implica que se deben realizar esfuerzos para aumentar el
acceso a las tecnologias de radiodifusion, al mismo tiempo que se asegura que los
beneficios de las nuevas tecnologias interactivas sean compartidos ampliamente por toda la
poblacidn, incluyendo aquellos que viven en areas remotas. Sin embargo, dado que el
acceso va mas alla de la radio y los teléfonos hacia tecnologias mas estratégicas e
interactivas como Internet, los costos se volverdn mas elevados debido a que se necesitan

5 Unidn Internacional de Telecomunicaciones, 2004, Indicadores de Telecomunicaciones Africanas, 2004 y
calculos



recursos para construir infraestructura de banda ancha para suministrar acceso a la red, para
pagar la infraestructura eléctrica necesaria para que las TIC funcionen, para desarrollar la
infraestructura de capacitacion a modo de mantener las tecnologias en funcionamiento y
para mejorar las habilidades de uso y aumentar el indice de alfabetizacion para que se pueda
leer el contenido®.

Las agencias bilaterales y multilaterales, los organismos de las Naciones Unidas y las
fundaciones han desempefiado un papel fundamental en el progreso referente a la
diseminacion de las TIC en la region y en el fomento de un entorno favorable para la
participacion del sector privado en el suministro de servicios. Las inversiones del sector
privado contribuyeron ampliamente a la expansion del mercado celular y de Internet. El
mercado de telefonia movil en Africa ha crecido mas rapidamente que el de cualquier otra
region en el transcurso de los ultimos cinco afios. El sector privado también ha
desempefiado un papel fundamental en promover la concientizacién del uso de las TIC,
suministrando hardware y software, capacitacion y mantenimiento de equipos de TIC. Las
compafiias multilaterales también estan ingresando al campo de las TIC para el desarrollo,
si bien no queda claro si se deben o0 no mezclar las agendas sociales con el afan de lucro
corporativo.

Sin embargo, a pesar del optimismo reinante acerca de la capacidad del sector privado y de
la inversion directa extranjera en el sector de TIC y del creciente consenso por parte de las
Instituciones Financieras Internacionales, como el Banco Mundial, y de organismos de
donacién multilateral (segun se comprueba por el énfasis puesto en un Informe reciente de
la Fuerza de Trabajo sobre Mecanismos de Financiamiento) en que la inversion en TIC
deberia ser dejada completamente en manos del sector privado, los resultados de la
privatizacion y liberalizacion no han sido tan exitosos en Africa. En primer lugar, los
grandes flujos de inversion privada se han concentrado en unos pocos paises de la region
como Sudafrica, Tunez, Egipto y Marruecos en donde la infraestructura ya ha sido bien
desarrollada. En segundo lugar, la privatizacion no condujo a un aumento automatico en el
namero de usuarios ni redujo el costo de acceso. Un estudio reciente llevado a cabo por la
Red de Investigacion sobre TIC en Africa’ concluye que hay cierta cantidad de factores,
incluyendo el ingreso disponible que las personas asignan a la canasta de comunicaciones y
sus necesidades, que deben ser tenidos en cuenta al disefiar la intervencion en TIC en base
Unicamente al mercado. En tercer lugar, la inversion privada en infraestructura y
liberalizacion no condujo a una extensién automatica de las tecnologias mas importantes
tales como las lineas fijas, radios o televisiones ni redujo el costo de la conexion a la banda
ancha que hubiera mejorado el acceso a la educacion, a la salud, y a otros contenidos de
supervivencia como trabajos y oportunidades de realizar negocios. En ultimo lugar, la
liberalizacion o la imposicion de condiciones al libre mercado sobre las condiciones
desiguales en la region, sin la existencia de programas de reparacion, simplemente
reforzaron el inicuo estatus quo® o condujeron a la transformacién de un monopolio
publico en un monopolio privado.

Ademas, si bien los mercados competitivos representan una de las opciones alternativas
para promover el servicio universal, siempre ha habido un gran segmento de la poblacién
africana cuyas necesidades no han sido satisfechas por los mercados. Africa cuenta con el

6 Heeks, Richard, 1999, hformation and Communication Technologies, Poverty and Development,
http://idpm.man.ac.uk/idpm/diwpf5.htm

7 http://www.researchictafrica.net

8 Alison Gillwald, Policy and Regulatory Challenges of Access and

Affordability, www.lirne.net/resources/netknowledge/gillwald.pdf



mayor segmento de poblacion que se encuentra por debajo de la linea de pobreza y con
escaso poder adquisitivo, cuyas necesidades deben ser satisfechas mediante mecanismos
alternativos de financiamiento que se extiendan mas alla de las fronteras del mercado.

Lo que es mas importante, el desafio de las TIC para el desarrollo en Africa se extiende
mas alla de la infraestructura. Se han realizado numerosos estudios y enfoques por parte de
instituciones regionales y paises destinados a fijar prioridades nacionales y regionales de
TIC que van mas alla de la infraestructura. Aproximadamente dos tercios de los paises
africanos ya han desarrollado sus estrategias nacionales de TIC, si bien la calidad y utilidad
de estas estrategias provoca una serie de cuestionamientos. Por lo demas, la integracion de
las TIC a las estrategias de reduccion de la pobreza brindan un punto de partida mucho
mas Util y 16gico para la subordinacion de las mismas a las metas del desarrollo. Esto no
solo muestra una consistente &nsion entre los profesionales en TIC con dificultades para
comprender los desafios subyacentes para el desarrollo y la lucha de los profesionales del
desarrollo para la identificacién del potencial de las TIC para el desarrollo sino que apunta
a la necesidad de lograr una cooperacion entre los dos grupos a modo de proyectar el
espectro total de desafios econdmicos y sociales, articular su dimension informativa, de
comunicacién y conocimiento e identificar las formas en que las TIC enfrentan estos
desafios’.

Un tema recurrente que ha estado surgiendo de la experiencia y del analisis de las
estrategias electronicas nacionales y documentos de posicion es que los mecanismos de
financiamiento de TIC en Africa deberian concentrarse en cinco grandes areas:

& Promocion de acceso y empoderamiento para la amplia mayoria de la poblacion
pobre de Africa
& Facilitar difusion de TIC modernas e interactivas mediante la construccion de
infraestructura tanto de red troncal como de distribucion
2 Inversion en capacidad humana para fomentar la innovacion y el emprendimiento a
modo de incrementar el uso y desarrollar aplicaciones que solucionen problemas de
desarrollo y promuevan el crecimiento economico
# Integracion del enfoque de TIC en sectores clave para el desarrollo
2 Apoyo de iniciativas que promuevan politicas y entornos de regulacion favorables
En base a un célculo aproximado, 1os paises africanos necesitan a menos US$ 400-600 millones
de ddlares de financiacion adicional, mucho mas de 1o que se encuentra disponible a partir de
financiaciones publicas, privadas y de desarrollo, para facultar a los pobres mediante un mayor
acceso a la informacion a través de herramientas tanto modernas como tradicionales, la
construccion de infraestructura de banda ancha y capacidad humana, la integracion del enfoque
de TIC en sectores claves para e desarrollo y la meora de marcos reguladores, institucionales y
de politicas para hacer que las TIC funcionen para la mayoria y finamente para contribuir a
alcanzar las Metas de Desarrollo del Milenio. El marco del Fondo de Solidaridad Digital y los
Bienes Publicos Mundiales se encuentra actualmente sometido a consideracion como una
alternativa para superar € déficit y paramovilizar y canalizar la financiacion adicional, alargo
plazo, de modo &l que se puedan reducir las brechas de acceso en los paises en vias de
desarrollo.

La propuesta para el Fondo de Solidaridad Digital fue realizada por € Presidente de Senegal
Abdoulaye Wade durante la primera fase de la CMSl. El Fondo tiene como objetivo apoyar €

9 OCDE, Informe de Politicas: Integracion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién en los
Programas de Desarrollo, Observatorio OCDE, Noviembre 2003.



desarrollo de infraestructura, recursos humanos y aplicaciones, especialmente € de proyectos
gue pongan énfasis en “el desarrollo comunitario, la diversidad cultural y € contenido locd,
apuntando a las organizaciones de mujeres, y utilizando estrategias de micro-créditos; tales
proyectos buscan dirigirse a una demanda insolvente con e proposito de crear nuevos negocios
y, a largo plazo, nuevos mercados.” El Fondo, que fue establecido como ingtitucién lega en
Ginebra, ha obtenido contribuciones de ciudades y autoridades locales. Ha reunido mas de 5
millones de euros y aspira a obtener més a través de impuestos de cooperacion que se
impondran a las compafias con contratos de TIC, que serén recaudados por las entidades
gubernamentales participantes. Considerando que las municipaidades representan € mayor
contingente de miembros del FSD, se ha enfatizado en las relaciones de colaboracion y las
consultas en las aplicaciones de TIC entre los gobiernos municipales tanto de paises
desarrollados como en vias de desarrollo.

Mientras que el entusiasmo por el Fondo de Solidaridad Digital es alto, particularmente a
nivel de organizaciones y algunos paises clave, en Africa existe una incertidumbre creciente
con respecto a las prioridades subyacentes (por ejemplo, si se han realizado estudios para
determinar a donde debe dirigirse los recursos en primer lugar), la gobernanza, la gestion, la
administracion, y las estrategias para el desembolso de fondos. La divisién entre los que
promueven el Fondo de Solidaridad Digital y los que estan a favor del uso de los
mecanismos existentes y otros mecanismos innovadores ha quedado en evidencia en
Africa, segun lo demostrado por la resolucion de la Conferencia Preparatoria de Africa para
la segunda fase de la Cumbre Mundial para la Sociedad de la Informacion que se celebré
recientemente en Accra. La reunién convoco tanto al “apoyo del Fondo de Solidaridad
Digital que complementaria y no duplicaria otros fondos de la sociedad de la informacion”,
como al uso de mecanismos de financiacion existentes para “financiar el crecimiento de
nueva infraestructura y servicios de TIC”. También existe incertidumbre entre la
comunidad de donantes acerca de los riesgos que pueden surgir al desviar los recursos
destinados a areas conocidas de intervencién para el desarrollo de las TIC y la conveniencia
de que se establezca otra institucion sectorial independiente para gestionar las
intervenciones orientadas primordialmente a las metas principales de desarrollo®. Algunos
expertos entienden que el FSD perpetua el ecosistema econdmico de larga data “basado en
la caridad” en el cual los gobiernos estan ligados a los recursos naturales y a la ayuda
internacional y que esta sujeto a la fragmentacion del financiamiento en proyectos que no
resultaran sustentables. No obstante, se tiene la impresion de que se debe dar una
oportunidad al FSD para que pueda demostrar su capacidad especialmente en explotar su
estrecha alianza con los gobiernos locales.

El enfoque en los bienes publicos es otra alternativa emergente para la justificacion de los
mecanismos de financiamiento que se extienden mas alla de los suministrados por el
mercado. El Marco de los Bienes PUblicos Mundiales postula que™:

“La extension del acceso a la Sociedad de la Informacion en los paises en desarrollo es un
bien pdblico mundial que beneficia a todas las personas debido al valor de las
externalidades de red. El valor de la red de informacion global aumenta a medida que se
van agregando mas redes nacionales y mas usuarios tanto individuales como comerciales.
Dado que la economia mundial se maneja sobre las redes de informacion global para crear

10 David Souter, (2004), Participacion de Africa en la CMSI: Trabajo escrito y comentarios, Preparado por
la Asociacion para el Progreso de las Comunicaciones (APC),
http://rights.apc.org/documents/governance.pdf

11 Asociacion para el Progreso de las Comunicaciones, Financiacién de las TIC para el desarrollo en Africa,
http://africa.rights.apc.org/index.shtml?apc=29740se_1&x=30657



un mercado mundial, el sector privado en los paises desarrollados es candidato a
beneficiarse de la extension de las TIC para el desarrollo en los paises en vias de desarrollo
y deberia ayudar a pagar por estas TIC como un bien pablico mundial. Por lo tanto, deberia
establecerse un Fondo Mundial para TIC, similar al Fondo Mundial para el Medio
Ambiente, que podria recaudar fondos a través de un impuesto mundial sobre microchips,
por ejemplo. Las ganancias del Fondo Mundial se adjudicarian para la construccion de
sociedades y economias de la informacion en paises en vias de desarrollo.”

El acceso a las TIC y al conocimiento en Africa presenta las mismas caracteristicas que las
de los bienes publicos transnacionales. El acceso universal a las TIC “puede ser
considerado como un bien publico mundial en el sentido de que tanto desde el punto de
vista tedrico como préactico no rivaliza [el consumo que una persona realiza del bien no
disminuye la cantidad disponible para otros] ni es excluyente [nadie deberia ni puede ser
excluido del acceso]” El acceso y el empoderamiento de los pobres, y por consiguiente, la
reduccion de la pobreza en Africa contribuiran directamente al bienestar de otros, mediante
la reduccion de conflictos y la disminucién de enfermedades transmisibles y del dafio
ambiental. En efecto, ningdin lugar merece mas atencion que el Africa Subsahariana cuando
se trata de bienes publicos. Ademas, el acceso a redes de TIC posibilita el suministro de una
amplia gama de servicios que a su vez realzan otros bienes publicos. De la misma forma, el
acceso a las TIC y al conocimiento por parte de las personas en situacion de pobreza de
Africa es importante para la comunidad internacional, tanto para los paises desarrollados
como para los paises en vias de desarrollo; la arrolladora carga financiera necesaria para
reducir la brecha digital no puede, o no sera afrontada adecuadamente por paises africanos
individuales o por entidades actuando en forma independiente sino que seria mejor
afrontarla en forma colectiva sobre una base multilateral.

Estas opciones para el financiamiento de TIC muestran que la mejora del marco legal, de
regulacion y de gobernanza, es importante para atraer otros fondos de donaciones y para
una mayor explotacién de los mecanismos de inversion existentes por parte del sector
privado. Al mismo tiempo, es importante que los paises africanos participen de un debate
mas amplio sobre nuevos mecanismos innovadores de financiacion.

Ademas, la habilidad de las personas pobres africanas para mejorar su forma de sustento
no solo se encuentra limitada por la falta de acceso a las TIC, a la informacion y a las
aplicaciones relacionadas en los sectores clave, sino también por una compleja red de
restricciones que van desde problemas de gobernanza e injusticia no resueltos en los niveles
locales hasta dindmicas del sistema econémico mundial®. Por lo tanto, la implicacion de
politicas y gobernanza no debe subestimarse. La calidad de la gobernanza local no solo
determina la caracteristica de la politica y del entorno regulador que promueve idealmente
la inversion Optima en el sector privado y la asociacion entre el sector publico y privado
sino que también afecta al alcance en que los recursos invertidos benefician a aquellos que
mas necesitan tener acceso. Resulta mas probable hallar un acceso limitado a las TIC en las
instituciones o paises mas corruptos que en aquellos con buenas estructuras de gobernanza.
De forma similar, la participacion de los paises africanos en temas de gobernanza mundial,
asi como su acceso al alivio comercial y de la deuda constituyen puntos criticos para la
participacion de estos paises en la sociedad de la informacion. El financiamiento de la
integracion del enfoque de TIC en términos de salud y educacioén no tendra sentido si el

12 Pablo Accuosto y Niki Johnson (2004) Financiamiento de la Sociedad de la Informacién en el Sur: Una
Perspectiva de Bienes Publicos Mundiales http://rights.apc.org/Zdocuments/financing.pdf

13 Cynthia Hewitt de Alcantara - The Development Divide in a digital Age: an issue paper
ftp://ftpserver.unicc.org/Zunrisd/outgoing/pp/tbs/hewitt.pdf



peso de la deuda hace que resulte virtualmente imposible para los gobiernos africanos el
mantener programas adecuados de educacion y salud publica en primera instancia. Un
acceso mas justo al intercambio comercial fomentara un uso y apropiacion 6ptima de TIC.
Por lo tanto, el discurso sobre financiamiento de TIC para el desarrollo deberia incluir una
evaluacion franca de los impedimentos asociados con la gobernanza local, el régimen
mundial de intercambio comercial asi como debates mas amplios acerca del alivio de la

deuda.

Por su parte, el gobierno deberia estimular el financiamiento de las TIC con un enfoque en
la pobreza. Los gobiernos deberian:

&

R &

Promover un concepto de solidaridad digital con la mayoria de la poblacién pobre
en Africa y garantizar que su empoderamiento y necesidades de informacion y
conocimiento sean satisfechas mediante la utilizacion de una combinacion de
mecanismos de financiamiento innovadores tanto nuevos como Viejos.

Considerar el acceso universal a las TIC como un bien publico y buscar
mecanismos de financiacion dentro del marco de los bienes publicos para reducir
los brechas de acceso de aquellos que viven por debajo de la linea de pobreza.

Crear un entorno legal, institucional y de politicas favorable para aumentar el
acceso Y el uso eficaz de los mecanismos de financiacion disponibles.

Eliminar las barreras de acceso para que el acceso en tanto bien publico mundial
esté al alcance de todos

Crear modelos de politicas innovadoras que promuevan la participacion de
operadores sin fines de lucro en el despliegue de infraestructura en TIC y el
desarrollo de infraestructura en TIC “de abajo hacia arriba”, mediante la utilizacion
de tecnologias inalambricas innovadoras.

Facilitar los enfoques orientados hacia la comunidad para el acceso al suministro
Adoptar estrategias de acceso universal utilizando los recursos disponibles a nivel
local y financiacion innovadora que abarque desde obligaciones compulsivas y
obligaciones rurales hasta operadores moviles, estableciendo un servicio universal
de fondos y empleando métodos innovadores tales como la subasta del subsidio
minimo y enfoques orientados a la comunidad como por ejemplo @operativas
rurales.

Promover el acceso a recursos financieros alternativos e innovadores tales como las
remesas. La remesa representa un recurso de singular importancia y se basa en un
contrato moral que fomenta el espiritu del bien publico.

Disefiar e implementar estrategias electronicas dentro del espiritu de los bienes
publicos, por ejemplo, promoviendo una planificacion integrada de las TIC con la
salud, el transporte, la energia y otro tipo de infraestructura a nivel local.

Apoyar el uso eficaz de las finanzas existentes mediante el fortalecimiento de la
gestion adecuada de recursos.

Fomentar la participacién de investigadores locales para el desarrollo e
implementacion del concepto de bienes publicos mundiales.

Participar activamente en el debate mundial sobre bienes publicos y otros temas
mas amplios sobre financiamiento para el desarrollo.

A estos esfuerzos del gobierno deberian sumarse los esfuerzos de grandes ingtituciones
regionales como la Unién Africana'y de programas como NEPAD en lo que refiere a estudiar
Nnuevos Mecanismos y sincronizar 1os recursos existentes para financiacion con entornos de
politicas favorables para lograr asi aumentar el impacto de las TIC sobre la nayoria de la
poblacion africana.



